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s ist ¢in Kleiner Kasten, den Maria
Vittoria Falchetti herstelle. Doch
wenn der fehlt, kann er einen deut-
schen  Weltkonzern  lahmlegen.
Falcherti ist Miteigentiimerin des
italienischen Autozulieferers MTA
in der Lombardei. In dessen \\'n:rk
in Codogno, 60 i\chmuu siidéstlich von Ma
fertige dL\ g n St
ler- hmhclkn die in BMW-Modellen verbaut wer-
den. Die Keinen Kisten gewihrleisten, dass das
Radio, die Kli lage und der Bordcomp
laufen. Ohne Swromverteiler kann kein modernes
Auto ausgeliefere werden. Oder anders gesagt: An
den Kleinen Kisten aus ltalien hingen am Ende
Tausende Arbeitsplitze in Deutschland.
Und Ende Februar drohte Gefahr: Corona in
Europa! Der erste mit dem Virus Infizierte in Italien
stamme aus Codogno, weshalb ‘die Regierung der
Lombardei die Kleinstadt unter Quarancine stellte.
Um die Ansteckungsgefahr zu vermindern, wurden
alle Unternchmen von den Behorden geschlossen,
auch das MTA-Werk. Maria Vittoria Falcherti kann
also keine Stromverteiler herstellen oder ausliefern.
»Es ist eine Katastrophe«, sagte sie der ZE/Tam Tele-
fon. In einer Presscerklirung von MTA hief es
»Wenn am 2. Mirz die Fabrik noch hl

Coronavirus

Jeder fur sich

vergangener Woche sammelte Falchetti deshalb die
Laptops ihrer Kollegen cin und fuhr zur Zonen-
grenze. Dort legge sie die Computer auf den Boden,
ihre auf der anderen Seite wartenden Angestellten
durften sich den Geriten erst nahern, als sich
Chefin weit genug davon entfernc hatte. »So dhnlich
geht es in Agentenfilmen zu«, sagte Falchetti. »lm
echten Leben ist es valligirreal.«
Bei BMW gab man sich da noch gelassen. Auf

Nachfiage zu Problemen im chinesischen Quaran-

inegebiet teilte der Konzern mit, es gebe yderzeit
keine Auswirkungen auf die Versorgungssicherheit
in unserer Lieferkettec.

Damit sich daran auch in Europa nichts inderte,
begann MTA sich zu wehren. Geschiftsleute aus
Codogno protestierten auf einem dffentlichen Platz
gegen die Einschrinkungen, trugen Schilder, auf
denen stand: »Wir wollen Mbeirenu Falcherti schickee
Dok an den | in Rom. Thre

kette gaben selbst Apple und Microsoft Umsatz-
warnungen heraus. Coca-Cola meldete, dass es bei
der Produktion des aus China gelieferten Siifistoffs
fiir die Cola light zu Verspitungen gekommen sei.
Und der Kreditkartenanbicter Mastercard warnte vor
schwiicheren Umsitzen. Die Situation schlug sich
besonders dort nieder, wo die Zukunft von Unter-
nehmen gehandelt wird: an den Bérsen. Der deutsche
Aktienindex Dax sowie der amerikanische Dow Jones
verloren vergangene Woche beide zwdlf Prozent.
Deutsche Unternchmen trifft das Virus auch des-
halb so hart, weil sie viele ihrer Geschifte im Ausland
machen, indem sie Waren dort einkaufen oder dort-
hin exportieren, Gerade die Abhiingigkeit von China
wird nun sehr sichtbar.
Vor allem fiir Michael Dumke. Der Manager ist
Chef des globalen Beschaffungsunternehmens Otto
International. Von Hongkong aus organisiert er den

Forderung: »Lasst nur 60 von 600 Arbeitern in dic
Fabrik, dann kénnen wir unsere Verpflichtungen
gegentiber den Lieferanten cinhalten.« In Shanghai
habe es so auch funktioniert, erzihlt sie. Auch dort
war infolge der Coronavirus-Epidemie das MTA-
Werk geschlossen. Doch es durfe wieder aufmachen,
als das Unternchmen sich verplichtete, umfassende

werden alle Fiac-Chrysler-, Renaalc, BMW: und
Peugeor-Fabriken in Europa geschlossen werden.«
Die Epidemie trifft dic deutschen Technologie-
konzerne an ihrer verwundbarsten Stelle: der Liefer-
kette. Ein Auto aus deutscher Produktion wird aus
10.000 Einzelteilen aus der ganzen Wel zusammen-
gebaut. Viele davon erreichen das Werk erst, kurz
bevor sie gebraucht werden, Just-in-time-Produktion
nennc sich die Methode, die teure Lagerhal 3

ihren und alle zwei
Stunden die Temperatur jedes Angestellten zu messen.

Vergangenen Samstag schlieRlich erteilten die ita-

lienischen Behrden MTA eine Ausnahmegenehmi-
gung. Mitarbeiter aus der roten Zone diirfen wieder
zur Arbeit kommen, Lastwagen diirfen mit Geneh-
migung Ware abholen. Zwar liuft nur ein Teil der
Produktion wieder, trozzdem ist Falchetti erleichtert:
Wit sind jetzt wenigstens in der Lage, unsere Ver-

hindern wll Nichcanders ist es in der Chemlelndus»
trie, der Ph i ie oder im Maschinenbau
Und der Handel importiert Jacken, Hosen und
Schuhe punkv.hch zum Saisonstart. Wird dieser Lie-

hen, ist die gesamte Produkti
in Gefahr.

Z  Doch die Unternchmen in Deutschland und
£ Europa wehren sich gegen das tadliche Virus. Sie
< stellen sich auf etwas ein, das sie so noch nicht erlebe
Zhaben: auf cine Epidemie, die ihre Lieferketcen unter-

aberwir haben noch lange
nich unsere volle Kapaziti erreicht.«

BMW hat inzwischen andere Sorgen. Im For-
schungs-~und Innovationszentrum in Milbertshofen
wurde vergangenen Montag der erste Corona-Fall
bekannt. 150 Mitarbeiter miissen daraufhin fiir zwei
Wochen ins Homeoffice.

BMW-Chef Oliver Zipse hatte eigentlich geplant,
beim Genfer Autosalon den neuen Elektro-Sport-
WD i4 zu prisentieren. Doch der jihrliche Bran-

<bricht und ihre Mitarbeicer krank macht. Wie dic
3 Arzte Impfstoffe und Medikamente suchen, damit die
5Menschen das Virus besiegen kénnen, suchen die
= Unternehmen nun nach Wegen, ihr Geschift vor dem
£ Virus zu schiitzen.

2 Seir ihre Heimatstadt von den Behérden zur
Zroten Zone erklirt wurde, darf Falcherti sie niche
Zmehr verlassen. Und niemand von auflen darf sie
Zbesuchen. Die 600 Mitarbeiter am MTA-Standorr
£in Codogno miissen zu Hause bleiben. Am Montag

ch termin wurde wie so viele Messen und
Grofveranstaltungen dieser Tage kurz vor Beginn
abgesagt. Also prisentiert Zipse das Auto mit einer
Rede nun in einem Reinraum ohne Bakterien und
Viren: dem Internet. Wobsei sich die Freude am Fah-
ren im Virtuellen nich sofort vermittelt. Zipse schaut
immer wieder am Zuschauer vorbei, vermutlich
Richtung Teleprompter.

Nicht nur deutsche Konzerne miissen den Um-
gang mit der neuen Situation noch iiben. Wegen
Corona-bedingten Schwierigkeiten in der Liefer-

inkauf fiir den Konzern und externe Kunden.
600 Lieferanten hat Otto International in China, gut

20 Fabriken sind an
der Produktion einer
Jacke beteiligt

40 Prozencaller Lieferungen kommen aus der Volks-
republik. Im vergangenen Jahr hac Otto 80 Millionen
Teile, vor allem Textilien, aus China nach Deutsch-
land importiert. Dumke und seine 600 Mitarbeiter
am Ort priifen gerade tiglich, welche Fabrik gedffnet
hat, ob die bestellte Menge auch verfiigbar ist und
produzierc werden kann, Die Arbeitsteilung in China
macht die Sache niche infacher Einc Jacke bispicl-
weise bestehe aus 20 versct lien: Stoff,

Die deutsche Wirtschaft hat sich mit dem Coronavirus

infiziert. Nun arbeiten die Unternehmen an der Abwehr - und
kampfen um Arbeitsplatze.

Von Viola Diem, Ingo Malcher und Claas Tatje

desch aufgetrieben. »Das st nicht ganz einfach, das
soll ja auch nach was aussehenc, sagt Dumke, der
gelernt hat, mit und nicht ohne China Lésungen zu
finden: »China als Lieferant ist nicht zu erserzen.«
Inzwischen normalisicre sich die Lage, sagt Dum-
ke. Bis Mirz und April rechnet er noch mit Verzoge-
rungen bei Lieferungen. Nun miisse erst mal ein
Bestellstau abgearbeitet werden. Dumkes Sorge ist
bereits eine andere, namlich dass die Ware zu Hause
niemand mehr haben will: nch Frage ist schon, wie
ickelt sich das K D d

bezogene Risiken fiir sein Unternehmen schneller zu

erkennen als andere. »Wir iiberwachen weltweit das
Aufureten von Infekionskrankheiten«, sagt der
40-Jihrige. Jeden Morgen informiert er sich iiber
drohende Gesundheitsgefahren zwischen Sydney und
Seattle. Am 6. Januar, das Covid-19-Virus war da
noch weithin unbekannt, schreibt er in einem Memo:
»Atemwegsinfektion in Wuhan, Chinac.

Seit dem 21. Januar gibt es nun eine Arbeits-
gruppe, die chen Morgen um 8.30 Uhr telefoniert.
d

in
aufgrund der akeuellen Situation?«

Auch Christina Scheff wird das betreffen. Vor
ihrem Biiro im Hamburger Hafen wird an diesem
Dienstag ein Container auf den anderen gestapelt.
Nach wenigen Minuten ist der Ausblick aus ihrem
Fenster zugebaut. Scheff ist Kundenbetreuerin bei
der Hamburger Spédition Wiek. »Es gibt im Hafen
gerade niche genug Platz, um die Concainer zu la-
gerne, sagrsie. Weil zu wenig Schiffe bereitstiinden,
die sie abtransportieren kénnen, nehme man im
Hafen gerade keine Container mehr an.

Speditionen wie Wik sind die Verbindung der
Hiéifen zur Wirtschaft. Wiek transportiere im Monat
10.000 Container von Hamburg aus ins Binnenland
und zuriick, iberschligt Scheff. Gerade liuft der
Transport schleppend. Am Dienstagmorgen warteten
2¢hn der mehr als 70 Lkw der Firma seit mehr als
cinem Tag auf neue Ladung, Das sind sie niche ge-
wohnt. Zwar ist der Monat nach dem chinesischen
Neujahsfest, wenn dic Produktion in Asien weit-
gehend pausiert, cher ruhig, sage Scheff. Doch dann
kamen wegen der jiingsten Stiirme Schiffe verspitet
an. Und nun auch noch Corona. Derzeit versuchen
die Disponenten hinderingend Ladungen aufzutrei-
ben. Scheff sage: »Mit dem Coronavirus gehe ich
davon aus, dass wir bis Ostern mit dieser Situation
leben miissen, mindestens.«

In praktisch allen gré@eren Unternehmen be-
schiftigt man sich tiglich mit der neuen Lage. Wo
man es mch( so ernst klingen lassen will, nennt man

Innenfutter, Reifiverschluss, Knépfe ... Und alle 20
Teile werden lauc Dumke in unterschiedlichen Fa-
briken hergestellt. »Da hilft es wenig, wenn mir einer
sagt, dass fast alle Arbeiter ihren Job wieder aufge-
nommen haben, wenn aber die Knopfe fehlen, weil
die Fabrik, die diese herstellt, nichtliefern kanng, sage
Dumke. Auf Lieferanten auerhalb Chinas auszuwei-
chen sei schwierig, weil auch M Bangladesct

die Arbeitsgruppen »Corona Task-
forceq, beim Chemiek ASF in [

Konzern eine Woche spiter
den Pandemieplan, Es wurden massenhaft Desinfek-
tionsmittel und Atemmasken beschafft und dorthin
geflogen, wo die Mitarbeier sie bendtigen, vor allem
nach China.

Tiglich wird neu entschieden. Die grofite Heraus-
forderung ist die Verzahnung der Passa.glcrsuomc mit
den unterschiedlichen Regeln in verschiedenen
Lindern. »Wenn Sie eine Crew nach China schicken,
darf s:e in Isracl n|chx mehr elmcucn Iralienische

b in Saudi-
Arabien, Kuwait und Oman, Giste aus China diirfen
wiederum in der Regel nicht auf Fliigen in die USA
befordert werden. Und jedes Land hat andere For-
mulare, die Passagiere ausfiillen miissen, wenn sie von
Bord gehend, sagt Dingwerth.

Es wollen ohnehin immer weniger Leute verreisen.
Daher erwigt die Lufthansa, ihr Angebot in Europa
um ein Viertel zu reduzieren. Bis zu 23 Langstre-
ckenjets bleiben am Boden. Alle Fliige der Lufthansa
und ihrer Tochter nach China sind bis zum 24. April
gestrichen. Selbst innerdeutsche Fliige werden re-
duzert. Die Lufthansa wird das Hunderte Millionen
Euro kosten.

Noch kimpft jedes der Unternehmen fiir sich
gegen das Virus. Die Frage ist, ob sie das ohne staat-
liche Hilfe lange durchhalten: Die Bundesregierung
hat ihre Zweifel. Wirtschaftsminister Peter Altmaier
(CDU) hat schon einen Plan ausarbeiten lassen. Erst
sollen einzelne Firmen Uberbriickungskredite be-
kommen, dann soll — wenn nétig — ein klassisches
Konjunk(urpmgramm anlaufen, zum Beispiel mit

berit tiglich cin Krisenstab. Routinierter als viele
andere ist die Lufthansa. Die Fluggesellsch:\ﬁ hat das
Virus zwar hart getroffen, wie die gesamte Reise-

branche. Doch der Konzern hat auch die Erfahtung  ministerium die Reserven im deutschen Staatshaus-

eines Unternehmens, bei dem jederzeit das Werter,

Vu].kane oder Kriege den Betriebsablauf durcheinan-

und Vietnam Vorprodukre wie Reifdverschliisse und

Knépfe zum grofen Teil aus China. bcwiigen.
Alternativen finden Dumke und seine Leute dann

aber doch. \X/ell ein chmes\scher Hersteller keine

kénnen.

Kein Wunder, dass Tobias Dingwerth, Infektio-
loge des Medizinischen Dienstes der Lufthansa, einer
der ersten deutschen Arzte war, der sich Sorgen um
die Entwicklungen in China machte. Dingwerth

Spitze fir ein in Bang| T-Shirc lie-

e Piloten und Flugbeglei
e e

fern konnte, haben sie B llspitze in Bangla-

auf deren Flug-
istes sein Job, gesundheits-

an sei b und ent-
schlossen, Bmchafugung und Wertschpfung zu
sichern, sagt Alumaier. Immerhin: Das Geld ist da.
Auf etwa 50 Milliarden Euro schatze das Wirtschafts-

halt. Damit lisst sich schon etwas en.

Mitarbeit: Mark Schieritz
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Siche auch S. 24:
Drohe der Welt jetzs cine Rezession?
Was bedeutet das Virus fir die US-Wahl2




